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30.03.2005
Bilanz per 31. Dezember 2004
Bilan au 31 décembre 2004
Aktiven Passiven
Actifs Passifs

Kasse / Caisse 307.40
Kontokorrent / Banque compte courant 230'726.10
Anlagekonten / Comptes de placement 6'781'424.05
Debitoren / Débiteurs 6'578.00
Verrechnungssteuer / Imp6t anticipé 49.65
Transitorische Aktiven / Actifs transitoires 10'000.00
Méblierung, Einrichtungen / Mobilier, installations 1.00
Informatik / Informatique 12'000.00
Kreditoren / Créanciers 6'026'996.25
Ruckstellung Berufsbildung / Provision Formation professionnelle 55'972.90
Transitorische Passiven / Passifs transitoires 95'150.00
Guthaben OdA / créance ORTRA 82'000.00
Gewinnverteilung / Utilisation du bénéfice 2004

Bruttogewinn / Bénéfice brut 2004 359'395.00

Ruckstellung Spitzenmedizin / Provision Médecine de pointe -300'000.00 300'000.00

Netto-Gewinn / Bénéfice net 2004 59'395.00

Vermdégen / Fortune 1.1.2004 421'572.05
Vermogen per 31.12.2004 / Fortune au 31.12.2004 480'967.05 480'967.05

7'041'086.20  7'041'086.20

01.4\bilanz2004.xIs\definitiv. FW 30.3.2005
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- ] ‘ GDK Schweizerische Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektorinnen und -direktoren
K CDS Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la sante
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Rechnungen/Voranschlidge 2003 bis 2006
Comptes/budgets de 2002 a 2005

Entwurf/projet du 7.4.2005

Rechnung 2003| Budget 2004 |Rechnung 2004 Budget 2005 | Budget 2006
comptes 2003 comptes 2004
CHF CHF CHF CHF CHF

4000-4072 {LShne/Salaires 1'493'190.40 | 1'530'000.00 1'448'433.70 1'530'000 1'560'000
4091 Personalverwaltung/Admin. personnel 18'656.40 15'000.00 6'160.65 15'000 15'000
4095 Fortbildung/Perfectionnement 13'232.05 20'000.00 24'672.05 20'000 20'000
4096-4097 |Auftrage/Mandats* 221'499.15 440'000.00 549'221.05 440'000 370'000
4110-4121 |Raummiete/Loyer 126'724.10 130'000.00 127'197.60 130'000 170'000
4124 Raumpflege/Nettoyage 8'012.75 9'000.00 9'840.15 9'000 10'000
4220 Bankspesen/Frais bancaires 248.50 200.00 292.50 200 300
4300 Betriebsunterhalt/Frais d'entretien 5'141.85 6'000.00 7'514.15 6'000 7'000
4401-4402 |Abschreibung Mobiliar/Amort. mobilier 4'999.00 4'000.00 0.00 4'000 4'000
4404 Abschr. Informatik/Amort. informatique 33'112.00 20'000.00 17'050.50 20'000 20'000
4500 Sachversicherung/Assurance mobiliére 1'568.80 1'600.00 1'645.60 1'600 1'600
4600 Energie, Wasser/Energie, eau 2'970.55 3'000.00 2'814.00 3'000 2'900
4700 Bilromaterial/Matériel de bureau 5'246.95 8'000.00 5'877.65 8'000 8'000
4701 Fotokopien/Photocopies 34'286.80 30'000.00 32'128.50 35'000 35'000
4702 Korrespondenzpapier/Papier 3 lettres 4'037.15 3'000.00 3'690.60 3'000 3'000
4710-4719 | Dokumentation/Documentation 15'589.35 17'000.00 15'064.70 17'000 17'000
4720 Telecom 10'069.15 14'000.00 10'029.80 12'000 10'000
4721 Post/Poste 18'229.10 20'000.00 17'070.10 20'000 20'000
4750-4798 [Diverses Verwaltung/Administration: divers 5'777.60 15'000.00 10'054.25 15'000 15'000
4801-4802 [Druck Publikationen/Imprimés publications 6'181.55 6'200.00 12'903.80 6'200 6'200
4900-4902 [Spesen Konferenz/Frais conférence 45'838.80 42'000.00 28'116.80 45'000 45'000
4903 Spesen Kommissionen/Frais commissions 26'506.75 65'000.00 52'027.80 60'000 60'000
4910 Spesen Sekretariat/Frais secrétariat 11'232.10 21'000.00 14'372.90 20'000 20'000
4 Ausgaben total/Dépenses totales 2'112'350.85 | 2'420'000.00 2'396'178.85 2'420'000 2'420'000
0

6001 Drucksachenerlds/Produit imprimés 75.00 0.00 60.00 0 0
6200 Ubersetzungen/Traductions 0.00 0.00 0.00 0 0
6201 Erlos Verwaltung/Produit administration 0.00 0.00 0.00 0 0
6300 Kantonsbeltrége/Cotisations cantons 2'050'000.00 | 2'400'000.00 2'400'000.00 2'400'000 2'400'000
6700 Bankzinsen/Intéréts 22'254.20 20'000.00 55'513.85 20'000 20'000
6-7 Einnahmen total/Recettes totales 2'072'329.20 | 2'420'000.00| 2'455'573.85 2'420'000 2'420'000

Einnahmeniiberschuss/Excédent recettes - 0.00 59'395.00 0
Mehrausgaben/Excédent dépenses 40'021.65 0.00 0.00 0

* Inklusive Riickstellung Spitzenmedizin / y compris provision pour la médecine de pointe de 300'000 CHF

01.4\Bud2006tab.xis\Konten
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allfallige arbeits- und finanztechnisch
bedingte Verschiebungen von der Rubrik
JAuftrage” zur Rubrik ,Léhne* oder um-
gekehrt. Beim Personaleinsatz sind Ver-
schiebungen von der Berufsbildung zur
Versorgung (hochspezialisierte Medizin)
im Gange.

4091 Personalverwaltung

Die Rekrutierungskosten (Zeitungsinse-
rate) fallen unregelméssig an und kén-
nen deshalb nicht zuverldssig budgetiert
werden.

4096-4097 Auftrdge

(a) Verzdgerungen bei den Projekten
,Dach-OdA Gesundheit* und ,Hoch-
spezialisierte Medizin" fUhrten dazu, dass
im Jahr 2004 die realisierte Auftrags-
summe bedeutend unterhalb des Voran-
schlages lag. Ubersicht tber die Auf-
trage im Jahr 2004:

rubrique «Mandats» a la rubrique «Salai-
res», ou l'inverse, pour des motifs techni-
ques relatifs a la mise en ceuvre ou aux
finances. Un transfert est en cours de la
formation professionnelle vers les services
de santé (médecine hautement spécialisée)
dans l'attribution des effectifs.

4091 Gestion du personnel

Les frais de recrutement de personnel
(annonces dans les journaux) sont occa-
sionnés diversement et ne peuvent dés lors
étre budgétés de maniére fiable.

4096-4097 Mandats

(a) Les retards intervenus dans les projets
«ORTRA nationale santé» et «Médecine
hautement spécialisée» ont eu pour effet
que le montant total versé en 2004 pour
des mandats était manifestement inférieur
au budget. Survol des mandats de I'exerci-
ce 2004

Gegenstand Objet kCHF
1 Swiss DRG SwissDRG 100,0
2 NURSINGdata NURSINGdata 50,0
3 Positionierung Ausbildungen Positionnement de formations 17,1
4 Streitfalle mit Assura Litiges avec Assura 16,6
5 Projekt Dach-OdA Projet ORTRA nationale 14,8
6 Website GDK Site internet CDS 8,7
7 Umfrage Kaderarzte Enquéte aupres des médecins-cadres 6,0
8 Verschiedenes Divers 9,6
4 Ubersetzungen Traductions 26,4

Total Total 2492

In der tabellarischen Ubersicht 2003-
2006 ist bei der Jahresrechnung 2004
zusétzlich die vom Vorstand beschlos-
sene Riickstellung von 300 kKCHF fur
zukunftige Mandate fir die hochspeziali-
sierte Medizin enthalten.

(b) Fur die Projekte SwissDRG (je 155
kCHF 2005 und 2006), Dach-OdA
Berufsbildung (45 kCHF 2005, 88 kCHF
2006) und Hochspezialisierte Medizin
(Summen noch offen) wird bis 2007 wohl
volle Fahrt erreicht. Es wird zu prifen
sein, inwiefern allenfalls fur die
Erledigung bestimmter Aufgaben die
Form der (befristeten) Anstellung von
Personal anstelle des Auftrags gewahlt

Le tableau synoptique pour 2003-2006
renferme dans la rubrique des comptes
2004 aussi la provision destinée a des
futurs mandats pour la médecine haute-
ment spécialisée telle que décidée par le
comité directeur.

(b) Les projets SwissDRG (155 kCHF en
2005 et en 2006), ORTRA Formation
professionnelle (45 kCHF en 2005, 88
kCHF en 2006) et «<médecine hautement
spécialisée» (somme encore ouverte)
devraient atteindre leur vitesse de croisiére
d’ici a 2007. Pour I'accomplissement de
certaines taches, on va devoir examiner s'il
serait éventuellement judicieux d’engager
du personnel (pour une durée limitée) au
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4900-4902 Spesen Konferenz

Diese Rubrik enthalt die Spesenentsché-
digungen fir Prasidium und Vorstand
sowie die Raumkosten fur Sitzungen des
Vorstandes, von Vorstandsdelegationen
und des Plenums. Die Sitzungsfrequen-
zen und die Raumkosten kénnen variie-
ren.

4903 Spesen Kommissionen

Ahnliches gilt auch fur die Sitzungen von
Kommissionen. Zuséatzliche Kommissio-
nen (Osteopathie, Hochspezialisierte
Medizin) fihren zu erhéhten Kosten. Bei
den Raumkosten werden hingegen we-
gen des neuen Standorts des Sekreta-
riats gewisse Einsparungen méglich
sein.

4910 Spesen Sekretariat

Die Spesen des Sekretariats (vor allem
fur Dienstreisen) konnten 2004 wiederum
tief gehalten werden. Je nach den anfal-
lenden Verpflichtungen (insbesondere
auch auf internationaler Ebene) kénnen
sich von Jahr zu Jahr starke Schwan-
kungen ergeben.

6700 Bankzinsen

Den immer noch tiefen Zinsen steht ein
etwas erhohtes Kapital gegentiber. Im
Jahr 2004 fielen ausserordentliche Zins-
einnahmen aus einer einmaligen Trans-
ferzahlung an.
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4900-4902 Frais de conférence

Cette rubrique comprend les indemnités
versées au president et au comité directeur
ainsi que les frais de location des locaux
pour les séances du comité directeur, de
ses délégations et du plenum. Le rythme
des séances et les frais de location peuvent
varier.

4903 Frais de commissions

Il en va de méme en ce qui concerne les
séances des commissions. Des commis-
sions supplémentaires (ostéopathie, méde-
cine hautement spécialisée) occasionnent
une hausse des colts. Le nouvel emplace-
ment du secrétariat permettra cependant
certaines économies au niveau des frais de
location pour les séances.

4910 Frais de secrétariat

Les frais de secrétariat (surtout les frais de
voyage) ont pu a nouveau étre maintenus a
bas niveau en 2004. Suivant les engage-
ments a honorer (notamment a 'échelon
international), les frais peuvent varier con-
sidérablement d’'une année a l'autre.

4903 Intéréts

Alors que les intéréts restent a un bas
niveau, le capital est en Iégére hausse. Un
versement de transfert unique en 2004 a
produit des recettes d'intéréts exceptionnel.




